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Ex-problema - Minha antiga escola, Evander Childs High School, no Bronx, era uma das preocupantes 'escolas de impacto’ e recebeu aten ¢é&o de
especialistas em seguranca, da policia e de agentes locais para reduzir a viol éncia

O fracasso das escolas publicas desafia a consci éncia pol itica e as
8 instituigdes de muitas sociedades. Por que as criangas ndo conseguem
~ aprender aler? Por que muitas ndo conseguem fazer exercicios simples de
aritmética? Qual arelagdo entre ignoréancia e desordem socia? Como operar
uma soci edade complexa sem uma popul agdo instruida? Como ser&o nossas
sociedades dagqui a 10 ou 20 anos Se Nossas criangas nao conseguirem aprender?

O fracasso das escolas € um fendmeno internacional. O Brasil n&o esta sozinho diante dessas questdes.
Muitos paises - Estados Unidos, Gr&-Bretanha, Alemanha, Grécia, Rissia, Jap&o, China, india, Chile,
Peru, Coldmbia e México, para citar alguns - discutem falhas graves na educacéo publica. Nos
Estados Unidos, defici éncias levaram a disputas pol iticas pelo controle das escolas nas grandes
cidades, entre elas Nova Y ork, Chicago, Los Angeles, Denver e St. Louis. As escolas da Calif ornia,
por exemplo, ja estiveram entre as melhores dos EUA, mas em 2005 seus estudantes de 14 anos
ficaram em 49° lugar em leitura entre os 50 Estados. Nas Ultimas trés décadas, as escolas americanas
foram debilitadas por cortes de impostos, poderosos sindicatos de professores e burocracia, enquanto
interesses entrincheirados resistiam a mudancas e apresentavam descul pas para a mediocridade.



Profissionais jovens e talentosos deixavam o magistério atraidos por oportunidades de empregos mais
féceis e com sal arios melhores numa economia em expansao. Num estudo das escolas “falidas” da
Cdliforniarealizado ao longo de 18 meses, uma comissio da Universidade Stanford advertiu: “Os
problemas estruturais so t&o profundos que o0 aumento de verbas e intervengoes pequenas e graduais
provavel mente ndo far&o nenhuma diferenga, a menos que sgjam acompanhados pelo compromisso
com umareformageral.”

A maioriados brasileiros concorda que as escol as publicas ndo estdo ensinando. A cada ano, amidia
noticia o mau desempenho dos estudantes em exames nacionais e internacionais. O Sistemade
Avadliacdo da Educacao Basica (Saeb) constatou que metade dos alunos da quarta série eraincapaz de
ler um texto simples. Os resultados dos alunos do ensino médio pioraram quando comparados com
anos anteriores. Apenas 53% das criangas brasileiras conseguem concluir a educacéo primaria. O
Brasil fica persistentemente em Ultimo ou pendltimo lugar em exames internacionais como o
Programade Avaliagdo Internacional de Estudantes (Pisa) da Organizacgao para a Cooperagéo e o
Desenvolvimento Econémico (OCDE), entre os alunos de 15 anos em 41 paises ricos e pobres.

Uma nova janela de oportunidade para a reforma escolar abriu-se na Ultima semana, quando o governo
federal anunciou um Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) que inclui: (1) exames de
alfabetizacdo para criangas de 6 a 8 anos; (2) salério minimo mensal naciona de R$ 850 para os
professores; (3) treinamento continuo de professores; (4) instalacéo de computadores em todas as
escolas; (5) melhor transporte escolar; (6) a expansdo do Bolsa-Familia paraincluir alunos até 17
anos, (7) expansdo do ProUni para oferecer bolsas integrais e empr éstimos a estudantes em
universidades privadas; (8) a criagcéo de um Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica e um
plano de metas para as redes municipais e estaduais de ensino; (9) apoio técnico e financeiro para
aproximadamente mil municipios com os mais baixos indices de qualidade.
! E aprimeira vez que o financiamento federal é ligado aindicadores de
desempenho. No entanto, tem havido pouco debate sobre como melhorar o
desempenho.
Nova York gasta
US$ 12 mil por O que fazer? No Brasil, 0 debate sério para superar o fracasso das escolas
estudante/ano; mal comegou. Esta série de artigos tentara estimular a discussdo de como
Sf_:gg S‘E;S enfrentar as dificuldades. Uma equipe do Instituto Fernand Braudel de
Economia Mundial passou cinco semanas em Nova Y ork para estudar a
dindmica da coragjosa e inovadora reforma escolar liderada pelo prefeito
Michael Bloomberg. O primeiro artigo vai explorar as perspectivas paraa
reforma escolar em Nova Y ork e Sdo Paulo aluz das condi ¢cbes politicas,
institucionais, demogr &ficas e econdmicas. O segundo artigo se concentrara
no ensino e no aprendizado. O terceiro tratard de maneiras de superar a
desordem e a viol éncia nas escolas, que impedem o ensino e o aprendizado.
O quarto vai propor pol iticas para melhorar a qualidade da educacdo
publica primaria e secundéria. Os al cances das necessidades para melhorar
. 0 desempenho das escolas séo detalhados pelo Instituto Fernand Braudel
| em seu programa de pesqguisa e debate publico Reforma do Ensino em Séo
Paulo e no Brasil, disponivel no site.
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SAo Paulo e Nova Y ork séo diferentes, mas néo téo diferentes no gigantismo de seus sistemas
escolares. As populagdes da Grande Nova Y ork (21 milhdes) e da Grande Séo Paulo (20 milhdes) séo
praticamente do mesmo tamanho, assim como suas cidades centrais. A cidade de S&o Paulo, com 11
milhdes de habitantes, opera um sistema escolar principa mente no ensino pré-escolar e primario, com
1,1 milh&o de estudantes, um tamanho similar ao do sistema escolar de Nova Y ork. O Estado de S&o
Paulo tem mais habitantes (40 milhdes) que a Argentina ou a Calif 6rnia e opera um sistema escolar
gue abriga 6 milhdes de estudantes. No municipio de Sao Paulo, os governos estadual e municipal
administram sistemas escolares separados, com pouca comunicagao entre os dois. Na Grande S&o
Paulo, cerca de 4 milhdes de estudantes freqlientam escol as estaduais e municipais.



NovaY ork administrao maior sistema escolar dos Estados Unidos e S&o Paulo opera o maior sistema
escolar do Brasil. As escolas de Nova Y ork e S8o Paulo s&o similares em varios aspectos. deficiéncia
académica, acimulo de estudantes acima da idade, analfabetismo funcional, faltas, distarbios nas
escolas, evasdo e baixos indices de conclusio do curso. Existem problemas comuns nas escol as das
grandes cidades tanto nos Estados Unidos quanto no Brasil. Em Nova Y ork e Sdo Paulo ha escolas
boas e ruins, mas o desempenho geral de ambos 0s sistemas é baixo. Para entender os problemas e
procurar solucdes, voltel a minha velha escola secundaria no Bronx.

Voltel a Evander Childs High School, onde estudei quatro anos e me formei em 1951, no que era
entdo um sossegado bairro de classe média baixa habitado principalmente por familias de origem
irlandesa, italiana e judaica. Naguela fria e ensolarada manha de inverno, o prédio de tijolos brancos
da Evander pareciaigual, com quatro andares e 4 mil alunos. Mas a Evander se transformara numa
das escolas mais violentas da cidade de Nova Y ork, uma das chamadas “ escol as de impacto”,
recebendo atencdo de especialistas em seguranca, da policia e de agentes de segurancalocais que
usavam detectores de metais nas entradas e perambulavam pel os corredores e escadarias procurando
sinais de problema.

A populagéo do Bronx cresceu dramaticamente a partir de 1990, com 43% dos habitantes recebendo
assisténcia publica e um grande aumento no nimero de criangas em idade escolar vivendo em lares
instaveis. Entre 2000 e 2003, a mortalidade infantil em meu antigo bairro aumentou 46%. Seu
Conselho Comunitario reclamou de “salas de aula superlotadas, crime, prédios escolares sem
manutencdo adequada e/ou decadentes, desempenho desanimador dos alunos em exames
padronizados, estudantes com um dominio deficiente das mais bési cas habilidades educacionais...”

Em 2003, 95% dos alunos da Evander eram negros ou hispanicos e 16% eram imigrantes recentes,
principal mente da Jamaica, Republica Dominicana e Guiana, mas acompanhados por alguns da india,
Nigéria, Senegal e China. Os estudantes acima daidade, mais velhos que o padréo para sua série,
eram 56% da populacdo da escola, enquanto 17% aprendiam inglés como segunda lingua. O indice de
evasao eratdo alto que, enquanto 1.608 criancas chegavam para cursar o primeiro ano na Evander,
apenas 85 restavam da turma que ingressara quatro anos antes. Cada uma das vérias gangues - como
Bloods, Latin Kings, DDP (Dominicans Don't Play, “Dominicanos ndo Brincam”) e Jamaican Posse -
dominava sua prépria area do prédio e controlava sua propria escadaria. Os professores se escondiam
nos banheiros quando as brigas de gangues comecavam.

A atual diretora da Evander é Monica Ortiz-Urefig, filha de um chefe de policia de Mayaguez, Porto
Rico. Seu antecessor, um dedicado professor de estudos sociais de Serra L eoa, Africa, deixou a escola
explicando que ndo queriamais ser “um guarda de prisdo”. Monica comegou a carreira como
contadora e entdo mudou para 0 ensino, tornando-se diretora-assistente de uma escola problematica no
bairro de Queens enquanto fazia dois mestrados em Educagéo antes de iniciar sua dissertacéo de
doutorado sobre desordem nas escolas. “Em meu primeiro ano (2003-04), eu ficava nos corredores o
tempo todo”, disse ela. “Demorava 20 minutos para os corredores se esvaziarem quando as criancas
mudavam de uma sala para outra depois do fim de um periodo. Quando o sinal tocava, elas se
precipitavam pel os corredores como acontece com as baratas quando vocé acende a luz. Eu precisava
manté-las em movimento. N&o podia permitir que ficassem paradas, sem rumo. Minha luta era pelo
controle dos corredores. Os adultos precisavam tomar posse do prédio.”

Uma grande diferenca entre as escolas de Nova Y ork e S&o Paulo € que Nova Y ork gasta US$ 12 mil
por ano com cada estudante, enquanto Sao Paulo gasta apenas US$ 800. 1sso explica em parte as
diferencas no modo como as escolas séo administradas. A equipe administrativa de uma escolatipica
da periferia de S8o Paulo é formada apenas por um diretor, um vice-diretor, um secretario e um
coordenador pedagdgico que contam com pouco ou henhum apoio técnico para gerir um prédio
escolar que opera em trés a quatro turnos de quatro a cinco horas com mil alunos de diferentes idades.
Apesar dos esforcos her 6icos de alguns diretores e professores, um diretor tem ainda pouco ou
nenhum respaldo institucional para enfrentar problemas como vandalismo, roubos, invaséo de
narcotraficantes, indisciplina e comportamento violento de alunos, e faltas cronicas de professores.

Para lidar com os problemas na Evander, Monica € apoiada por um “gabinete’ de 10 diretores-



assistentes e 17 “decanos” (professores escalados para cuidar da disciplina), al ém do apoio de
supervisores da coordenadoria regional de ensino, e dezenas de policiais e agentes comunitérios de
seguranca uniformizados. “ EstAvamos t&o preocupados com a entrada de armas na escola que
faziamos os alunos tirarem os sapatos antes de passar pel os detectores de metais”, disse ela.
“Tinhamos de lidar com a hostilidade dos agentes de seguranca. Eles ndo haviam sido treinados pela
policia para cuidar de garotos emocional mente perturbados e reagiam aos incidentes em vez de se
empenhar em tentar evit&los. Tivemos de desenvolver uma cultura de respeito matuo para p6r fim a
troca de acusagOes. Criamos equipes de coordenadores e agentes de seguranca para identificar pontos
de tensdo nos corredores e escadarias antes que a situacéo saisse do controle. Havia a quest &o do
moral. Grandes escolas como a Evander haviam se transformado em depdsitos de professores ruins.”

Tanto Nova Y ork quanto S&o Paulo saem de prolongados periodos de desgoverno populista e
desordem que tiveram impacto sobre suas escolas. Ambas as cidades sofreram décadas de indiferenca
politica e efeitos de longo prazo de padrfes baixos para estudantes, professores e diretores em bairros
pobres. Nova Y ork se deteriorou tanto que, na década de 70, o sul do Bronx perdia dez quarteir6es ou
5 mil unidades de habitagdo por ano devido aincéndios criminosos. No livro The Bronx Is Burning (O
Bronx Arde), de 2005, Jonathan Mahler conta que “fileiras de casas particulares, prédios de
apartamentos e pequenas empresas haviam sido destruidos, deixando apenas um rastro de esquel etos
de edificios queimados”. Nos quarteirdes ao redor do Estadio Y ankee, que abrigavam uma classe
média em ascensdo, mais de 1.200 construgdes foram abandonadas. A classe médiafugia da cidade
com medo do crime e dos disturbios. O comentarista politico Fred Siegel observou: “Como nunca era
limpa, a cidade estavaimunda. A coleta de lixo havia sido drasticamente reduzida e o nimero de
varredores de rua, cortado em mais da metade; enquanto isso, as ruas haviam se transformado em
banheiros publicos, com o direito de urinar em publico defendido vigorosamente pelo exército de
advogados pro-direitos civis da cidade”. Com 8 milhdes de habitantes, 0 mesmo nimero de hoje,
Nova Y ork em 1943 registrou apenas 44 homicidios com armas de fogo. Em 1990, os assassinatos
atingiram o pico de 2.245, e depois caram para 570 em 2004, numa campanha de “tolerancia zero” de
prevencdo do crime que rendeu famainternacional ao prefeito Rudolf Giuliani e ao comissario de
policia William Bratton. A Grande S&o Paulo também conseguiu reduzir o chocante saldo de
homicidios, 11.455 em 1999, para 40% desse numero hoje.

Tanto Nova Y ork quanto S&o Paulo florescem depois de periodos de crises fiscais, disturbios sociais e
aumento da viol éncia. Embora as condi ¢Bes tenham melhorado, esses problemas representam ameacas
permanentes a estabilidade. Mesmo sob o impacto de novas ondas de imigracao - 55% de seus
habitantes séo nascidos no exterior ou filhos de imigrantes- Nova Y ork alcangou um precério

equil ibrio com um indice de desemprego de apenas 5%. O desemprego em Séo Paulo (16%) é quase 0
triplo, devido aleis trabal histas restritivas e custosas que tornam mais dificil contratar e demitir,
reduzindo as oportunidades especialmente para os jovens.

Os problemas fisicos das escolas publicas de Sao Paulo lembram os problemas de Nova Y ork ha um
seculo, revividos hoje sob as pressdes daimigracéo estrangeira. Entre 1898 e 1915, o nimero de
alunos em Nova Y ork quase dobrou. A construgdo de escolas ndo acompanhava o aumento das
matriculas, levando 100 mil de 800 mil alunos a estudar em periodo parcial ou em escolas com
periodos duplicados para acomodar todos. Como ocorria na época, as escolas de Sao Paulo e Nova
Y ork estdo hoje cheias de alunos acima daidade e sofrem com altos indices de evaséo.

SAo Paulo ainda tem uma economia mais diversificada e custos operacionais em geral mais baixos que
os de Nova York - que perdeu quase todas as industrias que, nos anos 40, faziam da cidade o principal
centro de manufatura dos Estados Unidos. Agora Nova Y ork depende mais do turismo e dos impostos
instéveis gerados por Wall Street. Em contraste, S&o Paulo continua sendo a capital econémica da
Américado Sul, nutrida por um vasto interior agricola e industrial.

Enquanto as escolas de Sao Paulo podem ensinar em um s6 idioma, o portugués, Nova Y ork precisa
mobilizar recursos financeiros e humanos para ensinar ingl és em 12 linguas (entre elas espanhol,
chinés, russo, coreano, urdu, bengali e arabe) a alunos recém-chegados que s6 falam sual ingua nativa.

Enquanto Nova Y ork acelerava sua recuperacéo dos desastres dos anos 70 e 80, Michael Bloomberg,



um empreendedor bilionério, candidatou-se a prefeituraem 2001, prometendo melhorar o
desempenho das 1.400 escolas, 80 mil professores e 1,1 milh&o de alunos da cidade. Ele tirou o
controle das escolas das maos de comissdes comunitérias descentralizadas que eram acusadas de
corrupcao e clientelismo, 0s mesmos vicios com que muitas escolas brasileiras sdo geridas hoje. Para
0 cargo de secretario da Educacéo, Bloomberg nomeou Joel Klein, um brilhante advogado de uma
familia judia pobre que cresceu num conjunto habitacional de Queens e mais tarde se tornou chefe da
divisdo antitruste do Departamento de Justica dos EUA. As mudancas impostas por Bloomberg e
Klein foram radicais, variadas e controvertidas. As condi¢des melhoram lentamente. Eis algumas das
inovagoes.

1 Mais autoridade para os diretores - e mais prestacéo de contas.

Depois de meses de andlise por grupos de trabalho e consultores, Nova Y ork adotou uma estratégia
parecida a bem-sucedida reforma da Gra-Bretanha nas décadas de 1980 e 1990, com énfase a
autonomia dos diretores de escola e inspecdes mais intensivas do controle de qualidade.

Os diretores de escolas de Nova Y ork recebem mais dinheiro para suas escolas. Tém autonomia para
contratar professores, tomar decisdes relativas ao or camento, escolher servicos de apoio para melhorar
as escolas e desenvolver seu programa de ensino. Recompensas e sangdes para os professores e
diretores alunos sé&o agora decididas em fungdo de dados baseados no desempenho dos alunos em
testes-padr&o. Escolas cronicamente deficientes foram fechadas e seus diretores, removidos. Sob uma
politica de “sem desculpas”, os diretores sdo advertidos de que podem ser demitidos se sua escola néo
mostrar progressos.

No Brasil, os diretores tém pouco poder ou distingdo profissional. Seus
salérios séo apenas ligeiramente mais altos que os dos professores de sala
de aula- que eles ndo tém poder de contratar nem de dispensar - além de
enfrentarem formidavel s desafios administrativos. Falta-lhes apoio

institucional paralidar com a seguranca das escolas, alunos Pais pobres se
X 2 X < : importarm, sim,
emocional mente perturbados, absenteismo da equipe e ma qualidade do comagqualidade

ensino. Nova Y ork acabou com as préticas de bumping, ainda costumeiras doensino
no Brasil, segundo as quais os diretores sdo obrigados a despedir a equipe dosfithos
existente e aceitar professores mais antigos mesmo se sentirem gue estes
sd0 inadequados para a escola. A colocagéo de professores no Brasil €
baseada na antiguidade e nos resultados de um concurso altamente teérico
para o servico publico. Nova Y ork criou a Academiade Lideranca, um
programa de treinamento rpido para aspirantes a diretor, pagando diretores
experientes para serem mentores e instrutores. Em S&o Paulo e no restante
do Brasil ha pouco treinamento administrativo paradiretores e
supervisores. N&o visitam as salas de aula nem precisam prestar contas pelo
fracasso dos alunos em aprender. No Brasil ha falta gritante de supervisores
dedicados e eficazes paraintroduzir inovagées no ensino e controlar a
qualidade do esforgo nas salas de aulas. Em Nova Y ork abundam esses ¥
gestores de nivel médio, principa mente negros e hispanicos bem treinados k
nas universidades municipais, que possibilitam mudancas importantes no

ensino publico.

2 Aumentar a supervisao na sala de aula e fornecer professores altamente capacitados.

Como acontece no Brasil, as escolas publicas nos bairros pobres de Nova Y ork tém sido afligidas pela
mé selecdo de professores e baixas expectativas por parte dos alunos. Mas, nos tltimos anos, Nova
York elevou em 43% o sal &rio dos professores e reduziu o tamanho das classes em 8%. A “aprovacao
social”, ou progresso continuada, na 32 52e 72 sériesfoi substituida por exames e acompanhamento
intensivos, incluindo aulas aos sdbados e nas f érias de veréo.



O sindicato dos professores de Nova Y ork concordou em participar de um programa de intervencao
por reconhecidos professores mestres para ajudar colegas com dificuldades. Por meio do programa
Teaching Fellows e do Teach for America, uma ONG, a municipalidade recruta jovens talentos
recém-formados na universidade para as escolas paraaquais € mais dificil encontrar professores. Um
novo programa denominado Lead Teacher (Professor Mestre) recompensa os melhores professores
com um adicional de US$ 10 mil ao ano para que sirvam de mentores e instrutores de outros
professores. Um auxilio-moradia de US$ 15 mil esta sendo oferecido a professores de ci éncias que
aceitarem empregos em escolas problematicas. As escolas publicas brasileiras poderiam se beneficiar
de programas semel hantes para atrair profissionais altamente capacitados para escolas com grandes
necessidades. O treinamento ministrado por professores experientes proporcionaria aos professores
padrdes mais altos e o tipo de apoio em sala de aula, dentro da escola, com participacéo ativae
prética, que a burocracia escolar e 0s programas centralizados de treinamento de professores ndo tém
conseguido oferecer até agora.

Exames e avaliagao.

A reformaescolar de Nova Y ork se baseia em dados. Ficamos impressionados com aintensidade dos
testes e da avaliagdo no sistema escolar para melhorar resultados académicos desoladores. As escolas
ndo apenas prestam contas do desempenho geral dos alunos como também do progresso de cada aluno
individualmente. Cada aluno é testado de quatro a cinco vezes ao ano para detectar seu progresso
individual e identificar problemas de aprendizagem nas diferentes disciplinas. Todas as escolas de
Nova Y ork agora receberdo uma classificacéo de A aF e serdo comparadas com escolas com perfis
semel hantes e com o desempenho escolar na cidade inteira, tendo por base testes de leiturae
matemética, o grau de progresso atingido (valor agregado) desde que o aluno entrou na escolae o
ambiente escolar (comparecimento, seguranca, satisfacéo de pais, professores e alunos). O governo
federal do Brasi| também acaba de anunciar um indice de Desenvolvimento da Educagso Bésica para
classificar as escolas de 0 a 10. Vé&rios Estados, entre eles S&o Paulo, agora realizam exames no
Estado inteiro. Porém, os resultados dos testes ndo foram publicados por escola, nem os resultados por
cada crianca foram disponibilizados para os pais. SO recentemente o Ministério da Educacdo, com sua
Prova Brasil, publicou os resultados dos testes nacionais de cada escola na internet. Mas ha pouco
monitoramento do progresso individual do aluno e do ambiente escolar.

Violéncia e desordem na escola.

O sistema educacional do Estado de S&o Paulo atende 6 milhdes de alunos, na suamaioria

adol escentes, mas ndo emprega nenhum profissional dedicado aos problemas de seguranca escolar.
Nova Y ork fez investimentos de grande porte para controlar niveis de viol éncia e perturbacéo da
ordem nas suas escolas, tais como a contratacéo de 4.500 agentes de seguranca para as escol as,
instalacdo de detectores de metais e umainiciativa para a seguranca nas escol as chamada | mpact
Schools. Um esforgo conjunto reunindo o Departamento de Policia de Nova Y ork, o Departamento de
Educacéo e o Gabinete do Prefeito, o programa concentrou-se nas escol as onde foram registrados os
niveis mais altos de criminalidade. As estratégias principais incluiram: repressdo até contra
comportamento desordeiro de menor importancia e puni ¢ao imediata daquel es que repetidamente
violam as normas; planos de acdo coordenados por supervisores da seguranca; dinamizacao do
processo de suspensdo e de suspensdes prolongadas, aumentando o nimero de Centros de Suspenséo
Fora das Instalacdes da Escola, Centros de Instrucdo Pés-Horério Escolar para detencdes e Escolas de
Segunda Oportunidade para alunos que foram suspensos por um ano inteiro.

Envolvimento dos pais.

Muitas autoridades e educadores brasileiros talvez acreditem que os pais pobres ndo se importam com
aqualidade do ensino de seus filhos. Nossa experi éncia conduzindo circulos de leitura na periferia da
Grande Sdo Paulo e nosso levantamento recente feito com 1.100 familias em quatro bairros dessa



regido resultaram numa conclusdo diferente. As escolas publicas s&o encaradas pel os pais pobres
como um caminho para seus filhos obterem melhores empregos. No nosso |evantamento, somente
47% dos pais acham que as escolas publicas do bairro melhoraram nos tltimos 10 a 15 anos. O répido
aumento no nimero de matriculas e a célere construcéo de escolas publicas mesmo nos bairros mais
pobres ndo tém sido suficiente para os pais, que estdo cada vez mais preocupados com a qualidade do
ensino. Tanto em S&o Paulo como em Nova Y ork, os pais de classe média fugiram dos deficientes
sistemas educacionais publicos urbanos, mas os pais pobres ndo dispdem dessa opgéo.

Acreditamos que os pais constituam um importante elemento para a reformulacio escolar. E por isso
gue as equipes de todas as escolas de Nova Y ork agora tém um coordenador local para relacbes com
os pais. L&, as reuni 6es com o0s pais exigem o uso de traducdo simulténea em vérias | inguas, um gasto
desnecessario no caso do Brasil. O secretério municipal de Educacdo, Joel Klein, acaba de criar um
cargo de vice-secretario paratratar do envolvimento dos pais. O Brasil necessita de iniciativas deste
tipo parareforcar, pedagodgica e politicamente, melhorias na qualidade da instrucéo.

6 Aumentar o envolvimento do setor privado na

educacdo publica.

Acreditamos que nenhuma reforma educacional iradem frente
Sem um apoio atuante e continuado do setor privado, ndo apenas
com aporte financeiro, mas também com o envolvimento no
planegjamento e lideranca. O prefeito Bloomberg e o secretério de
Educacdo Joel Klein formaram uma estreita ligagdo com
doadores particulares, garantindo até agora US$ 345 milhGes em
contribuicdes privadas. Eles também atrairam investidores
privados para respaldar as charter schools, escolas publicas
auténomas administradas por entidades filantrépicas.

Ultimamente, lideres empresariais e civicos brasileiros tém
mostrado mais interesse em superar as defici éncias das escolas
publicas. As escolas publicas problematicas muitas vezes
resistem aidéia de receber parceiros da comunidade, o que €
exigido de todas as escolas publicas de Nova Y ork. Um exemplo
promissor de acéo privada na educacdo publica no Brasil é a
iniciativa de Marcos Magal hées, ex-presidente da Philips do
Brasil e membro do nosso Instituto. Magal hdes mobilizou o
apoio de importantes empresas para respaldar o Procentro, uma
rede de centros de ensino experimental de alta qualidade em 13
municipios do seu Estado natal, Pernambuco. Os diretores do
Procentro contratam seus professores tendo por base a
capacidade comprovada e experi énciaem sala de aula. Umadas
caracteristicas inovadoras do Procentro € que o horario das aulas
€ das 7h30 as 17 horas, em enorme contraste com a rotina escolar

normal do Brasil de trés turnos de quatro horas cada. Os & A
. RECUPERADA - A escola Evander, hoje
professores do Procentro ganham mais que os professores de protegida por detector de metais; Sam Bethea,
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recebem treinamento para dar instrugoes em salade aula e sao ' R
avaliados de acordo com o desempenho de seus alunos. Como a maioria dos alunos vem de escolas
publicas que of erecem estudos da 5% a 82 séries deficientes, no primeiro ano eles tém aulas intensivas
de reforco de matemética e portugués . O desenvolvimento deles é répido. A taxa de evaséo escolar do
Procentro é de apenas 2%, muito mais baixa que a média de 17% registrada nas escolas estaduais
comuns de Pernambuco. Este modelo de suporte para a educacéo publica deve se espalhar para outros
Estados e principalmente para os bairros pobres das regides metropolitanas.



A Escola Publica 78 situada no Bronx, da qual fui aluno de 1939 a 1947, quando nosso bairro era
novo, oferece uma licdo sobre o que pode ser feito para melhorar as escolas deficientes. Como muitas
outras escolas de Nova Y ork, a E.P.78 sofreu o impacto da migracdo de familias pobres desde a
década de 1970 e foi posta nalista de observacdo pelas autoridades estaduais. Dos seus 850 alunos,
83% sd0 negros e 15% hispéanicos. A maioria das criangas mora em domicilios chefiados por mées
solteiras e cerca de 10% moram em abrigos da prefeitura. O intenso rodizio de alunos que entram e
saem da escola é provocado por crises familiares e mudancas repentinas de residéncia. Em 2001, as
notas de matemética e leitura eram muito baixas, mas melhoraram bastante desde ent&o.
Recentemente, a E.P. 78 foi retirada da lista das escolas deficientes.

“Meus primeiros cinco anos foram muito dificels”, disse Claudina Skerett, a el egante diretora negra
gue comanda a escola desde 1999. “ Eu e minha subdiretora passamos no minimo uma hora por dia
observando aulas’, coisa que os diretores e supervisores brasileiros raramente fazem. “ Os professores
e o representante do sindicato resistiram aisto até que eu pedi ao representante do sindicato, um
professor da 12 série, que se tornasse mentor da equipe de alfabetizacdo. Consegui me livrar de alguns
maus professores e comegamos a trabalhar com as criangas em grupos pequenos contratando
instrutores de leitura e matematica com recursos de uma subvencéo especial. Gastamos bastante
tempo analisando os resultados dos testes para lidar com os pontos fracos dos alunos. Esse foi um
longo caminho.”

A reformado ensino envolve iniciativas como essas para desenvolver liderancas e aavaliacdo , assim
COMo para reestruturar incentivos. Esses esfor¢os geralmente sdo controversos, exigindo um certo
grau de pressio publica e consenso pol itico para que se estendam al ém de uma Unica administracdo
governamental ou de um ciclo eleitoral. O que esthd em quest 8o € a capacidade de Estados modernos
operarem sociedades complexas. Mulitas ineficiéncias navida publica do Brasil corroem essa
capacidade. Talvez o maior obstaculo para a melhoria das escolas brasileiras sgja a faltade um
gerenciamento de nivel médio intermedi &rio competente e dedicado para traduzir intencées pol iticas
em acdo, transformar gestos em gestéo.
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